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PRESENTACIÓN 
 

 

 

 

En la Universidad Iberoamericana renovamos nuestro compromiso con los principios del 

Pacto Global tomando como punto de partida la necesidad de reportar nuestras principales 

acciones relacionadas con esta importante iniciativa global a partir del modelo COE 

(Comuncation on Engagement). 

 

Los reportes de sostenibilidad han evolucionado e interrelacionado sus diferentes sistemas 

de indicadores y de medición, de tal manera que hoy en día, desde el punto de vista 

organizacional se puede apuntar a cumplir con distintos estándares, guías o referentes 

internacionales con un paquete de indicadores comunes. Es así como presentamos 

nuestros resultados del periodo 2020-2021 que responden a los componentes de liderazgo 

y estrategia; docencia, investigación, extensión y administración. 

Con ello, y los resultados de nuestra operación en relación a los objetivos de Desarrollo 

Sostenible y el Global, cubrimos los frentes relacionados que permiten transmitir y 

evidenciar el nivel de responsabilidad corporativa desde el quehacer diario de la 

institución: la docencia, investigación y extensión, con un alto estándar internacional. 

 

Dra. Sanie Romero de Velázquez 

Rectora 
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MISIÓN 
La UNIBE asume la Misión de desarrollar "una mentalidad nueva para un mundo mejor" con la 

formación de profesionales de excelencia que además de insertarse con facilidad y 

desempeñarse eficientemente en su campo laboral sean agentes de cambio y desarrollo 

interesados en el progreso y bienestar de las personas y de la sociedad.  

VISIÓN 
En cuanto a su Visión, busca proporcionar a la sociedad paraguaya (regional e internacional), 

profesionales creativos con sólida formación científica, con competencias tecnológicas de 

avanzada, con valores éticos y estéticos; capaces de aceptarse a sí mismo y mantener relaciones 

interpersonales que promuevan el trabajo en equipo y canalicen su contribución positiva a la 

preservación, cambio y desarrollo de su medio. 
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LIDERAZGO y estrategia institucional  
Por primera vez, la Universidad Iberoamericana incorpora en su Planificación Estratégica 2021-

2025 para evidenciar sus indicadores de sostenibilidad, responsabilidad y proyección social, bajo 

el estándar de del sistema de indicadores de responsabilidad social universitaria del Pacto 

Global. Esta iniciativa corresponde a la adhesión institucional a la Red Paraguay del Pacto Global, 

y al decidido apoyo e impulso institucional en el cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible ODS.  

Es así como en esta Planificación Estratégica de la UNIBE 2021 - 2025, los Ejes, los objetivos 

estratégicos y las estrategias, y de acuerdo a las áreas sustantivas de la institución: academia, 

investigación, extensión y administración universitaria, expresa un estado de avance, el cual 

muestra nuestras políticas, mecanismos y avances que evidencian nuestros esfuerzos en 

materia de sostenibilidad. 

A continuación, se mencionan los Ejes de la Planificación Estratégica de la UNIBE 2021-2025: 

Eje 1: Excelencia académica 

Eje 2: Generación de conocimiento 

Eje 3: Transferencia de conocimiento 

Eje 4: Internacionalización 

Eje 5: Inclusión social y equidad 

Eje 6: Gestión Institucional 

 

Sobre nuestra metodología 
La Universidad Iberoamericana, desde el año 2015 hace parte de una de las iniciativas de 

responsabilidad social más importantes y visibles a nivel mundial, el Pacto Global de las Naciones 

Unidas. No solo ha participado como organización adherida a esta importante iniciativa sino 

como miembro de la junta directiva de la red nacional del Pacto Global. 

 

Cumplimiento de los propósitos, objetivos y metas institucionales 
La Universidad Iberoamericana realiza procesos de planeación, prospectiva y evaluación 

institucional que identifican escenarios con visión global, sistémica y dinámica, con el propósito 

de anticiparse al futuro, impulsando la innovación y la creatividad. Estos procesos, han generado 

ventajas competitivas y valor compartido, asegurando el direccionamiento estratégico para 

hacer cumplir la misión y hacer realidad la visión de la universidad soñada. Año tras año, la 

Institución ha asumido retos que han fortalecido la consolidación de una cultura de calidad, 

evaluación y mejoramiento continuo, que se evidencia en sus resultados y desarrollo armónico. 

El éxito solo es posible si se tiene una visión clara, si se desarrolla una cultura de evaluación en 

pro del mejoramiento continuo, el trabajo en equipo en la búsqueda constante de la excelencia 

académica. 
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Gestión de la Investigación e impacto del conocimiento 
La Universidad Iberoamericana concibe la investigación como una función sustantiva de su 

quehacer académico, para incrementar el volumen de conocimiento, incluyendo el hombre, la 

cultura y la sociedad, así como su uso y aplicación (Frascati, OCDE, 2015). De esta manera está 

comprometida con el desarrollo de resultados orientados a la producción intelectual, pero de 

manera estratégica se compromete con la producción del conocimiento científico y tecnológico 

que permita contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de nuestra región y del país 

e igualmente con el avance tecnológico y económico de nuestro entorno.  

La actividad de I+D reconoce las tres actividades identificadas por la OCDE: básica, aplicada y 

desarrollo experimental, con un decidido interés estratégico hacia la innovación tecnológica y 

social, así como hacia la forma de interactuar dentro de un sistema de producción del 

conocimiento socialmente distribuido mediante alianzas con el gobierno, la industria, otras 

universidades y la sociedad. Se destaca dentro de los logros importantes de la actividad de 

investigación en la Universidad Iberoamericana el crecimiento de los programas doctorales, 

programas de maestrías, el acceso a fuentes de financiación de carácter internacional en 

Proyectos de Cooperación y Desarrollo, el incremento en la calidad de los grupos de 

investigación con participación de estudiantes y docentes, el incremento en la producción 

intelectual de calidad de profesores con posibilidades para transferir al sector productivo y 

social. 

 

Liderazgo transformador: nuestros egresados 
La Universidad Iberoamericana genera estrategias para mantener una activa interacción con los 

egresados, que permita fomentar su sentido de pertenencia hacia la institución y promover su 

participación en nuestro proyecto institucional. Para ello, fomenta el sello UNIBE entre los 

egresados para que mantengan su rol como miembros activos de la comunidad universitaria y 

así contribuir a los propósitos institucionales, al impacto en la sociedad y a sí mismos. 

 

Mejoras realizadas como resultado de las iniciativas, proyectos y programas de 

impacto social 
En Paraguay, los Lineamientos de Educación Superior Inclusiva plantean características que 

explican el concepto de educación inclusiva: participación, calidad, interculturalidad, 

pertinencia, diversidad y equidad. Es por ello que desde 2018 la Universidad Iberoamericana 

adoptó Mecanismos de Educación Inclusiva para todas las Carreras que se imparte en la UNIBE, 

que relaciona la capacidad de potenciar y valorar la diversidad (entendiendo y protegiendo las 

particularidades), y promover el respeto a ser diferente, lo cual implica aprender a vivir con los 

demás y garantizar la participación de la comunidad dentro de una estructura intercultural en 

los procesos educativos. 

La Universidad Incluyente se ha concebido de manera transversal y como parte de la filosofía 

institucional, partiendo de la premisa de una educación de calidad para todos, que tenga en 

cuenta el acceso, permanencia y graduación de los diferentes grupos poblacionales. Como parte 

fundamental de este compromiso se ejecutan programas y proyectos, así como la estructuración 

de un modelo y una política de inclusión en todas sus dimensiones, que tenga impacto en los 

pilares de la institución: docencia, investigación y extensión. 
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Desde la docencia se proyecta la sensibilización y cualificación en inclusión, que permita la 

participación activa de los docentes en el desarrollo gradual de los currículos para los 

estudiantes con capacidad de aprendizaje diferente y que propenda por su permanencia en la 

institución, a través de un proceso permanente de innovación docente, evaluaciones 

equitativas, recursos y metodologías. La investigación juega un papel vital para el logro de la 

inclusión, con el apoyo de los docentes en el aula I+D+i para el desarrollo de dispositivos que 

promuevan la accesibilidad universal, así como el fortalecimiento de los grupos de investigación 

involucrados en estos temas. De esta manera, estaremos a la altura de los estándares de calidad, 

sellos y certificados que consideran la inclusión como un valor de excelencia académica e 

investigativa. 

Es así como nos comprometemos a contribuir con el modelo educativo incluyente, a crear una 

comunidad universitaria de estudiantes, docentes y funcionarios abiertos a la inclusión y la 

diversidad para una sociedad más justa y equitativa. Ello a través del desarrollo y fortalecimiento 

de las competencias individuales de los estudiantes y profesores gracias a la diversidad de 

actividades en contextos sociales complejos y retadores. Los avances más contundentes en este 

sentido, se expresan en la importante diversificación de nuestra población de grado y posgrado, 

gracias al fortalecimiento de nuestro Programa Institucional de Becas y Apoyo Financiero. 
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DOCENCIA 
 

La institución ha apostado al fortalecimiento de un cuerpo profesoral con demostrada idoneidad 

académica y pedagógica, con las más altas cualificaciones profesionales asociadas a la formación 

avanzada, acorde con los requerimientos de la educación actual, que los faculte para llevar a 

cabo de manera efectiva las funciones sustantivas de docencia, investigación y proyección social 

que la institución contempla misionalmente. De forma paralela, se han desarrollado políticas y 

estrategias que buscan el desarrollo de los profesores mediante la actualización permanente del 

quehacer pedagógico, el estímulo a la innovación en el aula y a la práctica reflexiva. 

Acciones, eventos o campañas para el desarrollo sostenible 
Sin duda, la herramienta más contundente con la que cuenta una institución educativa como la 

Universidad Iberoamericana para aportar al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo 

Sostenible, es la conciencia que puede generar en la formación que ofrecemos a las nuevas 

generaciones de profesionales. De acuerdo con la Resolución 70/1 de la Asamblea General de 

las Naciones Unidas, resulta imperativa la contribución de los jóvenes en la implementación de 

los ODS y sus 169 metas con el propósito de lograr la Agenda 2030, dado que la población de 

adolescentes y adultos jóvenes (menores de 30 años) actualmente representa casi la mitad de 

la población total del planeta. 

Así que el papel de los jóvenes en los asuntos económicos, políticos y cívicos del país serán 

decisivos para lograr las metas propuestas y a las que Paraguay se comprometió a cumplir hasta 

2030. Confiamos en la capacidad de influencia y movilización de estas nuevas generaciones, cuya 

creatividad, modo de interactuar con el planeta y sensibilidad ante el riesgo latente por el 

cambio climático, los llevará a encontrar soluciones innovadoras para hacerle frente al 

panorama actual. La juventud es la fuerza poblacional que liderará la verdadera transformación 

que plantea Naciones Unidas, y por eso requieren de una orientación cada vez más especializada 

en los problemas reales. 

La Universidad Iberoamericana, además de incluir en sus programas académicos unos 

componentes claros de sostenibilidad, desde las distintas ramas del saber, a lo largo del año se 

realiza en el campus una programación completa en donde expertos nacionales e 

internacionales vinieron a conversar con la comunidad universitaria sobre los retos que 

afrontamos como humanidad y como sociedad de frente a las metas trazadas por Naciones 

Unidas. 
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INVESTIGACIÓN 
 

La Universidad Iberoamericana concibe la investigación como una función sustantiva de su 

quehacer académico, para incrementar el volumen de conocimiento, incluyendo el hombre, la 

cultura y la sociedad, así como su uso y aplicación (Frascati, OCDE, 2015). De esta manera está 

comprometida con el desarrollo de resultados orientados a la producción intelectual, pero de 

manera estratégica se compromete con la producción del conocimiento científico y tecnológico 

que permita contribuir al mejoramiento de las condiciones de vida de nuestra región Caribe y 

del país e igualmente con el avance tecnológico y económico de nuestro entorno. La actividad 

de I+D reconoce las tres actividades identificadas por la OCDE: básica, aplicada y desarrollo 

experimental, con un decidido interés estratégico hacia la innovación tecnológica y social, así 

como hacia la forma de interactuar dentro de un sistema de producción del conocimiento 

socialmente distribuido mediante alianzas con el gobierno, la industria, otras universidades y la 

sociedad. Se destaca dentro de los logros importantes de la actividad de investigación en la 

Universidad Iberoamericana el crecimiento de los programas doctorales, el acceso a fuentes de 

financiación de carácter internacional, el incremento en la calidad de los grupos de investigación 

según la categorización del Sistema Áreas Estratégicas del Plan de Desarrollo 49 Nacional de 

Ciencia y Tecnología (SNCT), el incremento en la producción intelectual de alta calidad de 

profesores-investigadores en revistas ISI-SCOPUS y el crecimiento del número de patentes y 

productos tecnológicos con posibilidades para transferir al sector productivo y social. 

 

 

Objetivos de Desarrollo Sostenible priorizados en las investigaciones 
 

El conocimiento como base fundamental de la economía, la globalización de la información y el 

auge de las inversiones en investigación son aspectos que caracterizan el actual entorno 

mundial. Este escenario ha determinado que hoy más que nunca sea importante tener políticas, 

mecanismos y herramientas eficaces para proteger los resultados I+D+i, de modo que se esté en 

capacidad de transferir, negociar y comercializar los activos intangibles del conocimiento 

científico y tecnológico que se genera en la institución. Áreas Estratégicas del Plan de Desarrollo 

de UNIBE ha desarrollado capacidades de investigación, en las áreas de ciencias de la salud, en 

ciencias sociales y humanas; de hecho, en esta última área se han generado resultados de 

investigación que han dado lugar a algunas de las experiencias más exitosas de transferencia de 

conocimiento de la institución. Es así como el trabajo de la Universidad Iberoamericana es único 

e integral, abarcando toda la amplitud de los ODS. Nuestras carreras y programas de posgrados, 

colaboran para abordar mejor estos desafíos complejos y multifacéticos. Considerando lo 

anterior se plantea promover y facilitar la transferencia de los resultados derivados de las 

actividades de investigación para el beneficio de la comunidad universitaria y de la sociedad en 

general. Por estas razones, la transferencia de conocimiento es motivada especialmente por su 

impacto social. 
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Productos académicos 
La estrategia de investigación y desarrollo de la Universidad Iberomericana se sustenta en un 

sistema que posibilite la producción, difusión, uso e integración social del conocimiento 

científico y tecnológico, con el propósito de impactar la realidad científica, productiva, 

económica y social de la región y del país con impacto internacional a través del acceso a fondos 

nacionales e internacionales, una producción científica y la transferencia del conocimiento 

mediante la interacción entre oferta y demanda. 

Aquí podemos resaltar la Edición de la Revista Científica de la UNIBE y el desarrollo del Foro de 

investigadores, que, desde hace 10 años, lo viene realizando anualmente. 

 

EXTENSIÓN 
 

Impacto y servicio a la comunidad 
 

La Extensión de la Universidad Iberoamericana es la llamada a integrar la docencia y la 

investigación, para desarrollar procesos continuos de interacción e integración entre la 

Universidad y los sectores empresariales, gubernamentales, tercer sector y la comunidad en 

general, por medio de programas y proyectos colaborativos para la transferencia y la 

apropiación social del conocimiento y el desarrollo de un mundo sostenible y equitativo. 
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